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Sissejuhatus

Munitsipaallasteasutus Johvi Lasteaiad on koolieelne lasteasutus, mille pohieesmérk on voimaldada
Johvi valla haldusterritooriumil alaliselt elavatele koolieast noorematele lastele hoidu ja
alushariduse omandamist. Lasteaed toetab lapse perekonda, soodustades lapse kasvamist ja
arenemist, arvestades tema individuaalsust. Tuginedes koolieelse lasteasutuse seadusele, on lasteaia
pohiiilesanne luua vdimalused ja tingimused tervikliku isiksuse kujunemiseks lapse tervise
tugevdamise, emotsionaalse, kodlbelise, sotsiaalse, vaimse ning kehalise arengu soodustamise kaudu.
Johvi Lasteaiad jdrjepideva arengu tagamiseks koostas lasteasutus koostods Oppendukogu ja
hoolekoguga arengukava, mis médrab aastateks 2016 — 2019 lasteasutuse arendamise pdhisuunad ja
valdkonnad, lasteaia visiooni ja missiooni, strateegilised eesmirgid, tegevuskava aastateks 2016 —
2019 ning arengukava uuendamise korra. Tegevuskava koostamisel on arvestatud Johvi Lasteaiad
Kalevipoja maja, Sipsiku maja ja Pillerkaare maja 2013 — 2015 aasta sisehindamise aruannetes
véljatoodud lasteasutuste tegevuse tugevuste ja parendusvaldkondadega.

Johvi Lasteaiad arengukava ldhtub Haridus- ja Teadusministeeriumi prioriteetidest: erivajadusega
laste Oppe korraldamisest, eesti keele kui teise keele dppe korraldamisest muukeelsetele lastele,
koolieelse lasteasutuse seadusest, Johvi valla digusaktidest, Johvi Lasteaiad pohimdirusest, Johvi
valla arengusuundadest. Johvi Valla arengukava 2015 — 2020 ndeb ette lasteasutustes
ettevotlikkusdppe arendamist erinevate programmide ja meetodite kaudu, terviseedenduse ja
keelekiimblusmetoodika edasiarendamist, mis on selle arengukava prioriteetsed suunad. Suurem
tadhelepanu dppetegevuses on suunatud samuti védrtuskasvatusele.

Arengukava koostamisel moodustati arendusmeeskond, kes koordineeris arengukava t6dd.
Arendusmeeskonda kuulusid direktor, Oppealajuhatajad, vanemdpetaja, personalijuht ja
majandusjuhataja. Oppealajuhatajad viisid eelnevalt 1ibi koosolekud dpetajatega, et selgitada vilja
kuidas nemad visioonis ndevad Johvi Lasteaia arengut.

Arengukava koostamisel ldhtuti hetkeseisu informatsioonist — SWOT-analiiiisist, mida tehti eraldi
kolmes lasteaia majas ning sisehindamiste tulemustest, millele tuginedes, sai kindlaks méaratud
arengu pohisuunad ja valdkonnad ning planeeritud tegevuskava kolmeks aastaks. Arengukava
koostamisel on arvestatud lasteaiaga seotud kdikide osapoolte huve ja voimalusi, mis omakorda
suurendab iga litkme vastutust eesmérkide ja soovitud tulemuste saavutamisel. Nii lapsevanemad
kui lapsed on oma panuse andnud arengukava koostamisse 14bi rahulolu-kiisitluste tulemuste.

To66 arengukavaga on jdrjepidev ning sisaldab jérgmisi tegevusi:

. eelmiste arengukavade analiiiis;

. SWOT-analiiiis personali ja hoolekoguga;

. lastevanemate ja laste rahulolu-kiisitluste analiitis;

. personali rahulolu-kiisitluste analiiiis;

. Oppendukogu koosolekute protokollid;

. majasiseste todriihmade koosolekud;

. hoolekogu koosolekud;

. sisechindamise aruannete analiiiis;

. arengukava kinnitamine dppendukogus ja hoolekogus.
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1. Uldandmed

Johvi Lasteaiad moodustati 2013. aastal 1. jaanuaril. Johvi Lasteaiad on iihtse organisatsioonina
tegutsev kolmest lasteaiast moodustatud koolieelne lasteasutus, kus kokku tegutseb 29 riihma,
milles kohti 540-le lapsele. Johvi Lasteaiad struktuuri kuuluvad: Kalevipoja maja, Sipsiku maja ja
Pillerkaare maja. Johvi Lasteaiad asuvad Ida-Virumaal JGhvi vallas.

Kalevipoja majas to6tab 11 riihma. 7 rithma on eesti dppekeelega ja 4 rithma vene dppekeelega.
Kalevipoja majas on eririthm (vene oppekeelega) ja osaline keelekiimblusriihm. Kalevipoja majas
tegeletakse laste ettevotlikkuse arendamisega ja 2009.a. on liitutud programmiga ,,Ettevatlik kool®.
Kalevipoja maja kuulub Tervist edendavate lasteacdade vorgustikku alates 2007. a. Logopeedid
teostavad kdneravi nii eesti kui vene dppekeelega lastele.

Sipsiku majas tootab 12 rithma. 7 rithma eesti Oppekeelega ja 5 vene dppekeelega. Sipsiku majas
on 2 keelekiimblusriithma. Sipsiku majas tegeldakse laste ettevotlikkuse arendamisega ja on liitutud
programmiga ,,Ettevotlik kool“. Sipsiku maja kuulub Tervist edendavate lasteaedade vorgustikku
alates 2009. a. Logopeedid teostavad koneravi eesti kui ka vene Oppekeelega lastele.

Pillerkaare majas t66tab 6 riihma. 4 rithma eesti oppekeelega, 1 on keelekiimblusriihm ja 1 vene
dppekeelega rithm. Laste kdneravi teostavad eesti ja vene dppekeelega logopeedid. Oppetegevusi
aitavad mitmekesistada muusika- ja meediatuba. Pillerkaare majas on laste loovustuba, kus viiakse
1abi meisterdamist ja maalimist. Pillerkaare majas tegeldakse laste ettevotlikkuse arendamisega ja
on liitutud 2009.a. programmiga ,Ettevotlik kool®“. Pillerkaare maja kuulub Tervist edendavate
lasteaedade vorgustikku alates 2014. a.

Lasteaias on 29 riihma:

Koolieelne lasteasutus Johvi Lasteaiad tegutseb Teadus- ja Haridusministeeriumi viljastatud
koolitusloa nr 6837HTM alusel.

Aadress: Puru tee 15, Johvi 41534

Registrikood: 75038242

E-post: raili.oks@johvi.ee

Telefon: 58539310

Kodulehekiilg: www.johvila.edu.ee

Oppekeel: eesti keel, vene keel

Lasteaed on avatud toopédevadel kell: 07.00-18.30

Johvi Lasteaiad eripira

1) Juhtimisstruktuur

Johvi Lasteaiad t66d korraldab ja juhib juhtkond koost6ds hoolekogu ja pedagoogilise ndukoguga.
Johvi Lasteaiad juhtkonna, kuhu kuuluvad direktor, OJppealajuhatajad, personalijuht,
majandusjuhatajad, korval tegutsevad lasteaia prioriteetsetest arengusuundadest ldhtuvalt to6grupid,
kuhu kaasatakse igast lasteaia majast litkmed. Tootavad tervisemeeskond, ettevotlikkuse
arendamise meeskond, arengu meeskond ja keskkonnakasvatuse meeskond. Igas majas
koordineerib Oppealajuhataja asutuse Oppeja kasvatustood ning lahendab igapédevaseid personaliga
seotud kiisimusi, koordineerib koostodd pedagoogilise ndukoguga.


mailto:raili.oks@johvi.ee

2) dpetusest tulenev eripira

- Montessori pedagoogika kasutamine

- Aktiivoppemeetod - ettevotlikkuse arendamine

- Keelekiimblusmetoodika kasutamine

- Laste ja personali terviseedendus

- Keskkonnakasvatus

- Véirtuskasvatus

- Kiusamisest vaba lasteaed metoodika kasutamine
- Parimuskultuuri hoidmine ja edasiviimine

Johvi Lasteaed on turvalist opi- ja kasvukeskkonda pakkuv koolieelne lasteasutus, kes kasutab oma
t60s erinevaid metoodikaid laste arengu suunamisel. Kolmes lasteaias on kasutusel muukeelsetele
lastele keelekiimblusmetoodika. Keelekiimbluse eesmérgiks on toimiv mitmekeelsus, mis on véga
oluline mitmekultuurilises tihiskonnas.

Johvi Lasteaiad koik kolm maja on liitunud Tervist edendavate lasteaedade vorgustikuga. Tervist
edendav lasteaed arvestab oma tegevuses neid pohimotteid ja valdkondi, mille kaudu on voimalik
mdjutada laste tervist ja arengut koolieelses eas. Kogu lasteaia personal loob eeldused ja
tingimused, mis toetavad laste ja personali heaolu ning tervist. Tegevus holmab erinevaid tervisega
seotud valdkondi, mis on planeeritud, siisteemne ja ldhtub konkreetsetest vajadustest. Tegevuste
eesmargiks on toetada terviklikult laste tervislikku arengut.

Johvi Lasteaiad majades on liks arengusuundadest lastes ettevotlikkuse arendamine. Ettevotlik
haridus kujundab lapsel hoiakut tahan-suudan-teen. Selline hoiak, oskused, teadmised
voimaldavad lapsel tulevikus toime tulla itha kiiremini muutuvas maailmas, erinevaid vdimalusi
mérgata ja oma soove realiseerida. Ettevotlikku hariduse rakendamine annab lapsele voimaluse
aktiivselt tegutseda. Ldbi huvitavate tegevuste areneb lastel enesekindlus, oskus hésti teha
teistegakoostood, iseseisvus ja loovus.

Pillerkaare majas on loodud kisitéd Opetuseks eraldi kisitodtuba. Opitakse kasutama erinevaid
materjale ja toovahendeid. Kasutatakse t00 kdigus materjale sddstlikult ja arendatakse loodus-
sobralikku taaskasutuslikku motteviisi. Lapsed omandavad esmased teadmised Omblemisest,
tikkimisest ja teistest kdsitooliikidest.

Vene Oppekeelega riihmades alustatakse eesti keele Opet alates 3. eluaastast. Eesti keele
oppetegevusi korraldab eesti keele Opetaja. Eesti keelt Opitakse 16imitult laste igapdevatoimingute,
rihmas késitlevate teemade ja teiste Oppetegevustega. Keeledpetus toimub médnguliselt. Keele
Oppimisel aitavad kaasa erinevad tegevused nagu: litkumine ja laulmine, kéelised tegevused,
igapdevatoimingud, mdngud, vestlused. Logopeedid teostavad kdneravi nii eestikeelsetele kui
venekeelsetele lastele.

Kalevipoja majas to0tab erivajadustega lastele tasandusrithm, kus kéivad spetsiifiliste
arenguhdiretega lapsed. Selles riihmas on igale lapsele koostatud individuaalne arenduskava.

2013. aastal liitus JOhvi Lasteaiad projektiga ,,Kiusamisest vaba lasteaed“. Selle Taanis
viljatootatud metoodika kaudu Opetatakse lastele végivallatut suhtlemiskultuuri. Projekt toetub
neljale pdhivéirtusele: sallivus, ausus, hoolivus ja julgus. Johvi Lasteaiad iiks arengusuundi on
vairtuskasvatus, mis haakub selle projektiga.



2. Hetkeolukorra Kirjeldus ja iilevaade eesmérkide tiditmisest

Arengukava aluseks on lasteaecdade 2013 — 2015 tegevuskava tditmise analiiiis, Johvi Lasteaia
arengukava 2013 — 2015, lasteaedade Oppe- ja kasvatustdd ning majandustegevuse analiiiisid,
SWOT-analiiiis, personali, lastevanemate ja laste rahulolu kiisitlused.

Lasteasutuse tegevuskava iga-aastane analiiiis on nédidanud, et planeeritud iilesannetest on tdidetud
enamus. Personali rahulolu kiisitluste tulemustest on selgunud, et hinnang asutuse t66 eesmarkide ja
ilesannete kohta on aastate 16ikes paranenud.

2.1 Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Lasteasutuses Johvi Lasteaiad uuriti eestvedamise valdkonnas eelmisel sisehindamise perioodil
loodud regulatsioonide toimivust, mis kinnitas nende tditmist. Eestvedamise vallas tdiendati 2013 —
2015 aasta eesmérke ning mis toimib efektiivselt. Sisehindamisse kaasati dpetajad ja muu personal.
Opetajad osalesid erinevate meeskondade t66s, mida juhtisid dpetajad ise. Lasteaia dppekava viidi
vastavusse riikliku dppekavaga. Personali enesehindamise oskuse tase on tdusnud.

Johvi Lasteaiad eestvedamise valdkonnas anti hinnang juhtimisele: juht on tditnud personali jaoks
toetavat ja julgustavat rolli, mis on taganud védhese personali voolavuse; juht védértustab lasteaeda
kui Oppivat organisatsiooni. Personali rahulolu-kiisitluste pdhjal saab viita, et juhtkonna tegevuse
mdjusus on eestvedamise valdkonnas suurenenud.

Eestvedamine

- Juhtimine on ldhtunud arengukavast ja eesmarkidest

- Aasta tegevuskavas on eesmaérgid ldhtudes sisehindamise tulemustest

- Véartuskasvatus toimib kolmes majas ja kinnistunud on organisatsiooni pdhivéértused
- Keelekiimblusmetoodika on edukalt rakendunud kolmes majas

- Kolmes majas on rakendunud edukalt ettevitlikkuse arendamine

- Koik majad kuuluvad tervist edendavate lasteaedade vorgustikku

- Sisehindamise siisteemid on loodud ja toimivad

Strateegiline juhtimine

- Juhtimisse on kaasatud kogu personal erinevates toogruppides osalemise kaudu (st kogu personal
osaleb planeerimises, tegevustes ja analiilisis)

- Arengukava on seotud omavalitsuse arengukavaga

- Arengukava on seotud sisehindamise tulemustega

2.2 Personali juhtimine

Kolmes majas to6tab motiveeritud ja kompetentne personal, et tagada lapse areng ja lasteaia
missiooni ning eesmarkide tditmine. Haridusasutuse edukus soltub tema tootajate voimekusest,
plihendumusest ja loovusest. Oluline on olnud meeskonnat6é edendamine, personali kaasamine,
motiveerimine ja tunnustamine. Arenguvestlused on saanud positiivse hinnangu nii tdotajatelt kui
juhtkonnalt. Arenguvestlustes on selgunud to6tajate soov koolitustel osalemise kohta, mis valitakse
eesmérkidest ldhtuvalt. Koolitusplaanid koostatakse igaks Oppeaastaks. Lisaks viliskoolitustele
viiakse lébi sisekoolitusi ja metoodilisi pdevi tlhiselt kolme lasteaiaga, mis tagab hea praktika
joudmise kogu pedagoogilise personalini. Koolituse planeerimine ldhtub vajadustest ja on seotud
lasteaia iga-aastaste eesmérkidega.



Personali vajaduse hindamine
- Opetajatega toimuvad regulaarsed arenguvestlused
- Koostd6 kdrgkoolidega on tdstnud personali kvalifikatsiooni

Personali kaasamine ja toetamine

- Personal on kaasatud erinevatesse toogruppidesse

- Personali algatusvdime on suurenenud tinu ettevotlikkuse arendamisele todtajate hulgas

- Uusi tootajaid toetavad koolitatud mentorid. Kalevipoja majas ja Sipsiku majas on kaks koolitatud
ning Pillerkaare majas on iiks koolitatud mentor.

Personali arendamine

- Personali arendamine on toimunud ldhtuvalt koolitusplaanile

- Koolitusplaan toetab arengukava ja dppekava eesmirke

- Kogu personal on ldbinud esmaabi koolituse

- Kasutatakse erinevaid koolitusvorme: sisekoolitus, tasemekoolitus, tdiendkoolitus

Personali hindamine ja motiveerimine

- Personali tunnustamine toimub tunnustussiisteemi alusel

- Igas majas on toimunud dpetajate paeva viljasdidud

- Opetajate pieval tunnustatakse silmapaistvamaid dpetajaid vallavanema tinukirjaga
- Oppeaasta 1dpus tunnustatakse parimaid asutuse tinukirjaga

2.3 Koostoo huvigruppidega

Johvi kolmes lasteaias toimus koost6d huvigruppidega erinevalt. Lasteaed Pillerkaar viie tootatud
aasta sisse mahtus peamiselt uue maja tutvustamine erinevatele gruppidele, sest huvilisi oli palju.
Lasteaias Sipsik ja Kalevipoeg on koost6d erinevate huvigruppidega olnud tihe. Koostatud on
koostddplaan huvigruppidega. Huvigrupid on toetanud lasteaedade arengut. Tihedam koost6d on
toimunud kdrgkoolidega iilidpilaste praktikate ldbiviimise, lastevanemate koolitamise ja erinevate
projektide rakendamise kaudu. Tihe koostd6 on olnud lasteaedadel Ida-Viru Ettevotluskeskusega.
2014. aasta oktoobris sai Johvi Lasteaiad ,,Ettevotliku lasteaia” tiitli. Alates oktoobrist 2015 toimub
Pillerkaare majas ,,ATH tugiriihm lastevanematele” (aktiivsus-ja tdhelepanuhdirega laps).

Koost6o kavandamine

- Olemas on koostddplaan huvigruppidega

- Toimiv tagasiside koostdo kohta

- Koostdo on toimunud saavutamaks Oppeasutuse eesmérke

Huvigruppide kaasamine

- Viiakse ldbi lastevanemate, personali, laste rahulolu kiisitlused (1 kord aastas)

- Lastevanematele toimuvad koolitused (1 kord aastas)

- Arenguvestlused lastevanematega toimuvad regulaarselt (1 kord aastas)

- Hoolekogu koosolekud toimuvad 1 kord kvartalis

- Johvi Raamatukogu to6tajad tutvustavad lastele uusi lasteraamatuid

- Koostdds hambaarstidega viiakse 1dbi koolieelikute hammaste kontroll

- Korraldatakse lahtiste uste pdevi lastevanematele, et tutvustada rithmas ldbiviidavat Oppe-ja
kasvatust6od (1 kord aastas)

-Johvi Lasteaiad koik 3 maja kuuluvad tervist edendavate lasteaedade vorgustikku. On korraldatud
ithiseid tiritusi, litkumispidusid, seminare ja lahtisi tegevusi.

- Sisse on seatud tagasisidestamine Johvi pohikoolide ja glimnaasiumiga laste edasijoudmise kohta.



2.4 Ressursside juhtimine

Lasteaia Kalevipoeg duealal on uuendatud liivakaste. Maja vilisfassaad on renoveeritud, katus on
pandud uus ning paigaldatud ventilatsioon. Remonditud on 2 riihma. Tuleohutuseeskirjad on
tdidetud, tdiendatud on riihmi IT-vahenditega. Lasteaed on korraldanud lisaraha saamise eesmaérgil
laatasid.

Lasteaias Sipsik on rithmaruumid on osaliselt renoveeritud; rithmad on varustatud IT-vahenditega;
ouealal on uuendatud liivakaste. Lasteaed on korraldanud lisaraha saamiseks laatasid.

Lasteaias Pillerkaar tdiendati laste mingunurki méinguasjadega, soetati riihmadesse arvuteid ja
kuivatuskappe.

Lasteaiad on liitunud nii Koolipiima kui ka Koolipuuvilja projektiga.

Eelarveliste ressursside juhtimine

- Eelarve planeerimine ja tditmise kontroll

- Lasteaiale mdnguvahendite muretsemiseks lisatulu hankimine joulu- ja lillelaatadega

- Lisavahendeid on saadud ,,Regionaalsed investeeringud hasartmédngumaksust” ja piiriiilese
koost6o ,,ENPI EstLatRus” toetusprogrammidest

- Haridus- ja Teadusministeeriumilt on saadud lisaressursse Opi- ja kasvukeskkonna arendamiseks

- Lisatulu Koolipiima ja Koolipuuvilja projektist 14bi Pdllumajanduse Registrite ja Informatsiooni
Ameti

Materiaal-tehnilise baasi arendamine

Laste vigastuste ja haiguste ennetamise eesmirgil tehti 2014. a kolmes lasteaias laste
kasvukeskkonna riskianaliiiis, kus toodud ohud ja riskid korvaldatakse jdlgides tegevuskava.

- Teostatud on ruumide remonti

1) renoveeritud kaks rithmaruumi Kalevipoja majas,

2) renoveeritud Kalevipoja maja vilisfassaad, paigaldatud ventilatsioonisiisteem ja uuendatud
katust.

3) Sipsiku majas renoveeriti kok.

4) Pillerkaare majas on teostatud rithmaruumides garantiiremonti.

- Riihmad on juurde saanud IT-vahendeid:

1) Sipsiku majas on koik riihmad varustatud arvutitega,

2) Pillerkaare majas on koik rithmad varustatud arvutitega,

3) Kalevipoja majas on kdik rithmad arvutitega varustatud.

- Soetatud on laste riiete kuivatamiseks kuivatuskappe — sellega tdideti osaliselt Vabariigi Valitsuse
6. oktoobri 2011 méaaruse nr 131 § 8 I6ikes 5 noutu.

1) Kalevipoja majas on 11 rithmas kuivatuskapp,

2) Pillerkaare majas on 5 riihmas kuivatuskapp,

3) Sipsiku majas ei ole soetatud kuivatuskappe.

- Tdiendatud on nukunurga mooblit

- Kalevipoja maja duealal uuendati asfaltkatet ja renoveeriti keldri trepp.

Inforessursside juhtimine

- Soetatud on siilearvuteid, mis voimaldavad rohkem l4bi viia majasiseseid koolitusi.
1) Sipsiku majas 1 siilearvuti,

2) Kalevipoja majas 2 siilearvutit,

3) Pillerkaare majas 1 siilearvuti

4) info edastamiseks toimuvad infominutid. Majades on infostend. Ja info on pandud ka
kodulehekiiljele.



Saistlik majandamine ja keskkonnahoid

- 2014. a paigaldati Kalevipoja majas ventilatsioon, uus katus ning renoveeriti vélisfassaad, mis
aitab sddsta kiittekulusid.

- Suvekuudel on kaks maja kinni ning té6tab ainult iiks maja.

2.5 Oppe- ja kasvatust6o

Lasteaia Oppe-ja kasvatustod aluseks on Oppekava, mille koostamisel on ldhtutud koolieelse
lasteasutuse riiklikust dppekavast. Oppekava eesmirgiks on siistematiseerida dppetdd sisu ja
madrata kindlaks eesmérgid. Lasteaia Oppe- ja kasvatustod pohimdtteks on lapsest lahtuv kasvatus.
Oppekava toetab laste oskuste, teadmiste ja vilumuste kujundamist. Oppekava muudetakse ja
tdiendatakse tuginedes Oppe- ja kasvatustoo analiiiisidele. Oluline osa dppekava parendusprotsessis
on pedagoogilisel noukogul, kus regulaarselt arutatakse Oppekava rakendumist, toimimist ja
parendamist. JOhvi Lasteaiad loomisega iihtlustati kolme maja dppekava, mis omakorda vdimaldab
14bi viia dppeprotsessi lihesugustel alustel.

Oppekavas on oma koha leidnud tervisedpetus (laps teab, mis tervisele kasulik, mis ohutu, mis
ohtlik). Lapsed Opivad hoolitsema oma tervise ja heaolu eest, tundma ja valitsema ennast kui
isiksust, saama hakkama igapdevaolukordades. Tervise véirtustamine toimub I&bi liikumis-
tegevuste, vitamiiniampsude, tervise- ja spordipdevade ning matkade. Eelkooliiga on inimese
arenemises ja kujunemises oluline etapp, tervis aga selle edukuse eelduseks - hea tervisega laps
suudab méngida ja dppida, kujundada dige enesehinnangu, Opib ennast adekvaatselt kehtestama ja
votab omaks positiivse tervisekditumise.

Samuti toetatakse keskkonnateadlikkuse kujunemist 14bi looduse ja keskkonnadpetuse. Kalevipoja
maja Ouealale on ehitatud loodusrada ja tunnetusrada. Riihmades on kasutusel loodusnurgad,
tervisenurgad.

Oppekava sisaldab viirtusdpetust. Pillerkaare majas Opitakse véirtusi ldbi muinasjuttude voi
igapdevaseid toiminguid tehes. Kalevipoja majas on iga rithm koostanud oma viértuste marjapdosa,
kus iga mari tdhistab eraldi vairtust, mis annab vOimaluse ndha, millise véairtusega hetkel
tegeldakse ning millised on juba omandatud. Sipsiku majas Opetatakse lastele védrtusi raamatute
lugemise ja igapdevategevuste kaudu. Tulemuslik védrtuskasvatus tugineb jirjepideval ja
siistemaatilisel véartusarendusel.

Majades toimub aktiivselt ettevotliku hariduse rakendumine, mille tegevused on lahti kirjutatud
rihma tegevuskavades. Lapsed on selle tulemusel aktiivsemad ja enesekindlamad. Lastel on
kujunenud liidriomadused ja to6harjumused, paranenud enesehinnang. Lapsele on tdhtis oppimise
protsess: avastamine, katsetamine, proovimine, pdnevate asjade tegemine, lillatumine ja rdom. Ida-
Viru Ettevotluskeskus on vélja to6tanud dppeasutustele hindamisjuhendi ettevotliku dppe standardi
hindamistegurite tasemete mddramiseks. Hindamisjuhend haarab koiki alushariduse valdkondi:
eestvedamist ja juhtimist, personalijuhtimist, koostodd huvigruppidega, ressursside juhtimist ning
Oppe- ja kasvatustood. 2014. a. sai Johvi Lasteaiad ,,Ettevotliku lasteaia” tiitli (baastaseme).

Suurt tdhelepanu pooratakse laste mangule ja méngulisele Gppimisele ning seelédbi laste sotsiaalsete
oskuste arendamisele. Mingu kaudu Opib laps lahendama olukordi ning leidma lahendusi
sotsiaalsetele vajadustele, kontrollib laps reaalse elu variante, mis aitab tal iiles ehitada oma
sisemaailma. Méngus on oluline koosolemise tunne. Minguoskus on kdigi iildoskuste ning eri
ainevaldkondade oskuste ja teadmiste arengu alus.

Suurt tdhelepanu poodratakse ka litkumisele ja liikluskasvatusele. 2014. a. toimus Pillerkaare majas
koostods Maanteeametiga projekt ,Liiklusvanker”. 2015 — 2016 0.a. on kaasatud Maanteeameti
projekti ,,Liiklusvanker” Kalevipoja maja ja Sipsiku maja.



Lapse areng

- Lapse arengu jilgimine on lasteaias siisteemne, seda dokumenteeritakse ning siilitatakse
arengumappides

- Lapse arengu hindamise aluseks on eeldatavad iildoskused ning Oppe- ja kasvatustegevuse
valdkonna tulemused

- Laste arengu tabeleid tdidetakse 1 kord aastas aprilli kuus

- Koolivalmiduse véljaselgitamine toimub igal aastal mértsi kuus. Koolivalmiduse hindamise
tulemusel koostatakse koolivalmiduse kaart

- Toimuvad regulaarsed arenguvestlused lastevanematega 1 kord aastas. Arenguvestluste kdigus
antakse kahepoolset tagasisidet lapse arengust ning kavandatakse edasised tegevused lapse arengu
toetamiseks

- Erivajadusega lastele, kes on lasteaeda vdetud Ida-Virumaa Noustamiskomisjoni otsusega,
koostatakse individuaalne arenduskava

- Vajadusel koostab eesti keele Opetaja individuaalse arenduskava mitte-eesti kodukeelega lapsele
eesti Oppekeelega rithmas

- Logopeedid teostavad koneravi

Oppekava

- Oppekava analiiiis on jirjepidev. Igal aastal vaadatakse Oppekava iile ja tehakse vajadusel
tdiendused ldhtudes laste vajadustest, soovidest ja laste isedrasustest

- Oppekava sisaldab dppe- ja kasvatusvaldkondade sisu ja eeldatavad tulemused dppekava libimisel
valdkonniti

- Oppekavas on kirjeldatud erivajadusega lapse arengu toetamise pdhimdtted ja korraldus

- Oppekavas on lastele suunatud tervislikke eluviise edendavad tegevused

- Oppekavas on eraldi lahti kirjutatud muukeelse lapse eeldatavad tulemused keelekiimblusrithmas
ja mitte-eesti kodukeelega lapsele eesti dppekeelega riihmas

Oppekorraldus ja meetodid

- Opetajad on teadlikud lapsekesksuse pdhimdtetest ja metoodikast

- Opetajad on teadlikud duedppe pdhimétetest ja metoodikast

- Méngu tahtsustamine ja minguoskuste vidrtustamine on jirjepidev

- Oppeprotsessi kdigus kasutatakse manguvorme

- Erinevate metoodikate rakendamine t60s: keelekiimblus, eririihmas Montessori metoodika

- Tervisedenduse pohimotete rakendumiseks tehakse jarjepidevat teavitustood — riskide hindamine,
vigastuste analiilis, toitlustamine, laste arvu vihendamine riihmas jm

Viirtused ja eetika
- Igas majas on pohivéirtused, mis kajastuvad rithma- vai tildstendil



3. SWOT-analiiis

Arengukava koostamisel teostati SWOT-analiiiis, mis t01 vélja lasteaia tugevad ja ndrgad kiiljed;
vOimalused, mida lasteaed saab dra kasutada ja ohud, mida tuleb viltida. SWOT-analiiiisi tugevad ja
norgad kiiljed {htivad sisehindamise tulemusel saadud lasteasutuse tugevuste ja
parendusvaldkondadega. SWOT-analiiisi tulemusi on arvestatud arengukava tegevuskava
koostamisel.

Pillerkaare maja

Tugevad kiiljed Norgad kiiljed

* Valguskiillane ja avar maja (saal, *Puudub staadioni margistus korv- ja jalgpalli
rlihmaruumid, liiklusalane tildkoridor, meedia —  jaoks;

ja kunstituba, Opetajate tuba jne.); * Rithma juures oleval minguvéljakul voiks

* IT — vahendite olemasolu ja kittesaadavus; olla liikkumisméngudeks vajalik margistus (keks
* Haridus — ja kultuuriasutuste ldhedus (Johvi  jne.);

Pdhikool, Johvi Gliimnaasium; Johvi * Liitrithmad (palju erivanuses lapsi rithmades);
Kontserdimaja; spordihall ) ) )

* Mitmekiilgne ja vOimalusterohke dueala * Lastevanemate vihesed teadmised
(kiigeplats, staadion, sild, liumagi jne.); pedagoogikast ja seoses sellega vihene huvi

* Isikliku riietuskapi kasutamise voimalus; lasteaia Oppetegevuse vastu,

* Traditsioonide jélgimine;

* Toimiv Sppekava; * Eesti Oppekeelega logopeedi puudumine;

* Tugev lihtekuuluvus;

* Uhise eesmirgi nimel pingutamine;
* Rithmade koosto hea; kollektiivi iihendada;
* Aktiivne kollektiiv;

* Oma maja Oppealajuhataja, oma maja
tervishoiutdotaja (vajadusel saab abi paluda, ndu
kiisida);

* Suurepérane asukoht — looduslikult kaunis
kohas;

* Toetav ja omavahel koostdod tegev juhtkond;
* Juhtkonna toetus personali dppimiseks ja
arenemiseks;

* Head tdienduskoolitusvéimalused;

* Paindlik to0graafik;

* Igal rithmal oma sissekdik ja katusealune;

* Huvitavad tritused nii lastele, kui personalile
(peod, véljasdidud, oppekaigud);

* Hea parkimisvdimalus;

* Taiskeelekiimbluse metoodika alusel toGtav
rithm;

* Hea kooliks ettevalmistamise tase;

* Toimiv koostdo mentoriga;

* Rithmal eraldi mdngu- ja magamisruum,;

* Riidekuivatuskapid igas rithmas

* Supervisooni pole korraldatud, mis voib aidata

* Liiga suured riihmad;

* Rithmade ees olevatel duealadel vdiks peale
litvakasti olla veel midagi;

* Nork riihmadevaheline meeskonnat6o;

10



Yoimalused

*Qpetajate oma tuba;

*Suur saal litkumiseks lastele ning pidude
tegemiseks;

*Palju ruumi igal pool;

*Huviringide loomine;

*Kliilalisteatrite etendused lasteaia saalis;
*Koostdo teiste majade Opetajatega ja
sportimisvéimalused (lapsed, personal) Johvi
Spordihallis;

*Vastavalt vajadustele koolitustel osalemine;
* Asukoht voimaldab duesdpet, pikendada laste
Oues viibimise aega;

* Infotehnoloogia areng;

*Keelekiimbluse propageerimine;
*Koolituste organiseerimine kohapeal,
koolitustel saab rohkem inimesi osaleda;
*Virske ja tervisliku toidu valmistamine oma
koogis;

*Voimalus kasutada muusikaruumis
interaktiivset tahvlit;

*Voimalus kiilastada lahedal asuvat Johvi parki;

*TV ja CD kasutusvoimalused igas rithmas
* Palkade iihtlustamine koolidpetajatega

Ohud

*Liiga suured rithmad, kohati t66 raskendatud;
*Pinnud terrassilt;

*Suured kivid lasteaia territooriumil;
*Garaazide kiitmise ja autode heitgaasid;
*Lastevanemate vihene huvi lasteaias toimuva
vastu (sh koolitustel osalemine);

*Konfliktsed lapsevanemad,

* Suur laste arv liitrithmas;

*Vanemate vihene tegelemine lapsega;
*Rithmadpetajate tiheda vahetuse tottu
negatiivne moju lastele;

*Haigete laste viibimine lasteaias;

Kalevipoja maja

Tugevad kiiljed

*Hea asukoht

*Hea ja positiivne juhtkonna toetus pedagoogide

toole

*Lasteaia rahulik mikrokliima

*Kodune dhkkond majas

*Kolleegide vahelised head suhted maja siseselt
kui ka kolme lasteaia vaheliselt
*Tootajatega arvestamine ja tunnustamine
*Paindlik toograaftik

*Koostod Johvi Pohikooliga

*Info litkuvus

*Erinevate meeskondade olemasolu

*IT voimalused

*Teatrietendused lasteaias

*Koolitused

*Kodulehekiilg

Norgad kiiljed

*Erialaste pedagoogide viahesus — logopeed
*Queala (vihe katusealuseid ja dueala
atraktsioone)

*Muukeelsete laste osakaal eestikeelsetes
riihmades kohati liiga suur, seetdttu kannatab
oppeprotsess

*Pidevalt vahetuv personal

*Vana inventar rithmades — méobel
*Spordisaali puudumine

*Vana ja katkine lasteaia aed
*Tervishoiutootaja 0,5 tookoormusega
*Eesti ja vene Oppekeelega dpetajate vihene
koostdo
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VYoimalused

*Koolitused dpetajatele

*Koostdo kolme lasteaia vaheliselt

*Queala kujundamine

*Lastega voimalus alati pargis
jalutamas/dppekéigul kéia

*Huviringid

*Lapsevanemad saavad valida lapsele sobiva
riihma eesti/vene

*Viljasdidud

*Palkade tihtlustamine koolidpetajatega

Ohud

*Lasteaia territooriumi avatus ja valve
puudumine duealal.

*Lasteaia aed vananenud

*Keldritrepi kaitsevore puudumine
*Haiged lapsed rithmas

*Soidutee lasteaia korval

*Vihene due valgustus

*Vana moobel

Sipsiku maja

Tugevad kiiljed
* Lasteaial on hea maine

* Hea asukoht linnas

* Paindlik toograafik

* Terviseedendus lasteaias

* Uksmeelne kollektiiv

* Vastava erialase haridusega personal, paljudel

kdrgharidus

* IT-vahendite piisav olemasolu

* Oppevahendite piisav olemasolu

* Aktiivne osalemine koolitustel

* Hea koostd0 personali ja juhtkonna vahel

* Hea koostd6 hoolekoguga

* Suurepérane toitlustamine

* Hea korrashoid (nii siseruumides kui ka vilis-
territooriumil)

* Oppeprotsessi planeerimise paindlikkus

* Traditsioonid

* Hea koostdo koolidega

* Tubli abipersonal

* Aktiivne hoolekogu

* Piisavalt metoodilist materjali

Norgad Kiiljed

* Hoone on seest ja viljast amortiseerunud,
vajab remonti

* Puuduvad spordisaal sees ja spordiviljak
Ouealal

* Probleemid tugiteenuste osutamisega (puudub
logopeed, tugiisik, psiihholoog)

* Puudub parkimisplats

* Puuduvad ouesOppe voimalused (katusealune,
istekohad, lauad jne)

* Avatud uksed ja vdravad

* Osaliselt vana, amortiseerunud moobel

* Ruumipuudusest tingitud kuivatuskappide
puudumine

* Moned rithmaruumid talvel kiilmad

* Eesti keele Opetajate viahesus

* Liiga palju muukeelseid lapsi eesti rithmades
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Voimalused

* Hoone osaline voi kapitaalremont

* Queala heakorrastamine ja vajalike rajatiste
soetamine, duesoppe rakendamine

* Parkimisvdimaluste parandamine

* Uute koostoOpartnerite leidmine

* Koostdo erinevate haridus- ja
tervishoiuasutustega, sihtasutuste ja MTU-
dega

* Erinevate alternatiivpedagoogika suundade
rakendamine

* Kiusamisest vaba lasteaia projektist senisest
suurem osalemine

* Erinevate projektide algatamine, projektides
osalemine ja ldbiviimine

* Uute traditsioonide algatamine

* Parem koost60 teiste lasteasutustega

* Palkade tihtlustamine kooliopetajatega

* Suurem osalemine enesetidiendamiskoolitustel

* Huvialaringide loomine
* Osalemine valla ja maakonna firitustel

Ohud
* Vandalismioht
* Haigete laste toomine lasteaeda
* Laste koneprobleemide siivenemine, sest
puudub logopeed
* Muu koduse keelega laste liiga suur osakaal
eesti
oppekeelega rithmas
* Arvuti ja meedia negatiivne mdju lastele
* Ohtlik suure vdrava piirkond
*Psiitihiliste ja/voi fiisiliste puuetega laste
osakaalu kasv
* Vananenud elektrisiisteem
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4. Lasteaia arengustrateegia aastateks 2016 — 2019

4.1 Missioon

Tagada turvalises keskkonnas koostd0s lapsevanemaga lapse igakiilgne areng

4.2 Visioon

Johvi Lasteaiad on parima kasvukeskkonnaga lasteaed. Siin sirguvad onnelikud, ettevotlikud, tervist
védrtustavad ja viisakad lapsed.

4.3 Vaartused

- Koostoo

- Tervis

- Ettevotlikkus
- Hoolivus

- Viisakus

4.4 Lasteaia arengu iuildeesmiirgid

- Lastele on loodud turvaline tervist edendav kasvukeskkond

- Erivajadusega lapsed on toetatud ja neile loodud tingimused kasvamiseks ja arenemiseks

- Muukeelne laps on toetatud eesti keele kui teise keele dppimisel

- Ettevotlik hoiak on kujunenud lastes, personalis ja lastevanemates

- Rakendunud metoodika Kiusamisest vaba lasteaed

- Lasteaias todtab kvalifitseeritud ja kompetentne personal laste arengu suunamiseks

- On kujundatud iihtne meeskond kolme lasteaia maja personalist ja lastevanematest eesmérkide
tditmiseks ja hea maine hoidmiseks

- Kolme maja senised traditsioonid ja omapéra séilinud

4.5 Arengusuunad ja valdkonnad

4.5.1 Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Eesmark:
1) kogu organisatsioon liigub visiooni elluviimise suunas kaasates huvigruppe;
2) kogu organisatsioon on haaratud planeerimisse, otsustamisse, tegevustesse, analiilisimisse;
3) sisehindamise efektiivsus on tdusnud, suurenenud on personali roll sisehindamise protsessis.
Eestvedamine
- Koostdo vaartustamine dppe-kasvtustoo ja lasteaia arenduse raames
Johvi Lasteaiad {iihtsete regulatsioonide loomine: sisehindamise kord, asjaajamise kord,
pedagoogilise ndukogu tegutsemise kord, personali koolituse ja arendamise kord,
motivatsioonisiisteem
- Montessori pedagoogika rakendamine eririthmas
- Kalevipoja maja ja Sipsiku maja koostdoprojekt Maanteeametiga ,,Liiklusvanker”
- Majades ,,Kiusamisest vaba” metoodika rakendamine
- Majades ettevotlikkusdppe rakendamine
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Strateegiline juhtimine
- Uhiste meeskondade loomine: tervisemeeskond, ettevotlikkuse meeskond, loodusemeeskond,
arendusmeeskond

Kaks korda aastas vOi vastavalt vajadusele {ihiste koosolekute korraldamine kokkadele,
laohoidjatele ja tervishoiutdotajatele

4.5.2 Personali juhtimine

Eesmiirk:

1) loodud iihtne personalipoliitika

2) personali motiveerituse ja kompetentsuse tase tdusnud
3) uus Opetaja tunnetab toetust

Personali vajaduse hindamine

- Luua iihtne personalipoliitika, mis sdtestab personali varbamise pohimdtted
- Luua praktikantidega otsekontaktid ja kaasata neid erinevatesse tegevustesse
- Jatkata koost6dd tilikoolidega tootajate varbamise ja koolitamise eesmérgil

Personali kaasamine ja toetamine

- Personalipoliitika loomine, mis sdtestab uue tootaja adapteerimise pohimotted.
- Iga personali liige tunneb end vajalikuna

- Toetusmeetmete viljatootamisel toetuda arenguvestluste tulemustele

- Mentorite koolituste jatkamine

- Personali eneseanaliiiisi tehnilise personali kaasamine

- Tehnilise personali kaasamine erinevatesse tooriihmadesse

Personali arendamine

- Personali arendamise ja koolituse korra koostamine

- Igaks dppeaastaks koolitusplaani koostamine

- Oppeaasta 15pus koolituste tulemuslikkuse ja saadud teadmiste rakendamise analiiiisimine

- Tagasiside siisteemi loomine peale koolitust

- Sisekoolituste organiseerimine kolme lasteaia maja vahel Opetaja personaalse meisterlikkuse ja
metoodilise pagasi rikastamiseks

- Opetajate koolitamine tooks erivajadusega lastega

- Koolitusplaani koostamine toiduhiigieeni kursuste labimiseks

Personali motiveerimine ja hindamine

- Motivatsioonisiisteemi loomine pedagoogilisele ja tehnilisele personalile

- Hea to0taja kriteeriumide viljatootamine

- Vastastikuse tunnustamise kultuuri loomine

- Personali pithendumise ja rahulolu viljaselgitamine

- Tehnilisele personalile enesehindamise siisteemi loomine

- Sisehindamise kdigus suurema tdahelepanu pddramine personali saavutustele

4.5.3 Koost6o huvigruppidega

Eesmark:
1) koostatud kolme maja iihine koostooplaan huvigruppidega
2) koostddgrupid on kaasatud lapse arengusse
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Koost6o kavandamine

- Johvi Lasteaiad huvigruppide médratlemine ja kaasamine
- Huvigruppidega koostdoplaani koostamine

- Lasteaia tegevuste kajastamise tagamine meedias

Huvigruppide kaasamine

- Lapsevanemate kaasamine laste ettevotlikkuse arendamisse

- Pohimotte, et koost6o pohineb vastastikusel moistmisel, usaldusel ja headel suhetel juurutamine
- Erinevate koost66 vormide rakendamine, et suurendada lapse arengu toetamist

Huvigruppidega koost6o hindamine
- Tagasisidelehtede véljatootamine huvigruppidele

4.5.4 Ressursside juhtimine

Eesmirk:

1) eelarveliste ressursside planeerimine on taganud arengukava eesmairkide tditmise

2) Veterinaar- ja Toiduameti, Terviseameti ning Todinspektsiooni ettekirjutuste tditmine on muutnud
kasvukeskkonna turvaliseks

3) informatsiooni edastamiseks on loodud erinevad vdimalused (riihmastend, riihmakoosolekud 2x
aastas, iganddalase info kajastamine kodulehel, iganiddalased infominutid dpetajatele)

4) sddstliku majandamise tulemusel saavutatud halduskulude kokkuhoid

Eelarveliste ressursside juhtimine

- Eelarveressursside juhtimine toimub demokraatlikult jdlgides eesmirke ja iga maja eelarvet

- Eelarve kulude iga-aastane analiiiisimine kuluartiklite pohjal

- Eelarve koostamise protsessi lasteaia personali kaasamine

- Opi- ja kasvukeskkonna parendamise jitkamine, et tagada lastele tegutsemine turvalistes ja
esteetilistes ruumides

- Terviseameti, Veterinaar- ja Toiduameti esitatud ettekirjutuste tditmine

- Eelarveviliste ressursside hankimine erinevate projektide kaudu (Koolipiim, Koolipuuvili) ja
teised.

Materiaal-tehnilise baasi arendamine

- Oppevahendite planeerimisel lihtumine riihma vajaduste analiiiisist

- Riskianaliiiisi tulemuste pdhjal dueala vahendite ning riihmade modbli uuendamine
- Sipsiku majale parkla rajamine

- Sipsiku majas rithmaruumide renoveerimine

- Majades arvutite uuendamine

- Kalevipoja majas piirdeaia ja vdravate viljavahetamine

- Pillerkaare majas riithmade vilisterassidele katte paigaldamine ja maja vélisseinalt hallitusjadkide
eemaldamine

- Majades laste méngunurkade tdiendamine

- Kalevipoja majas spordisaali rajamine ja rithmaruumis sanitaarremondi teostamine
- Sipsiku maja vilisfassaadi renoveerimine

- Sipsiku majas elektrisiisteemi vilja vahetamine
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Inforessursside juhtimine

- Rithmades arvutite uuendamine

- I'T- vahendite kasutamine suhtlemiseks erinevate huvigruppidega
- Hésti toimiva kodulehe loomine

- Personalile to6alase info tagamine infohommikutel

Saistlik majandamine ja keskkonnahoid

- Saastliku tarbimise arvelt halduskulude kokkuhoidmine

- Koristustalgute korraldamine

- Paberi kokkuhoidmine IT-vahendite kasutamise suurendamise kaudu

4.5.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

Eesmiirk:

1) lapsed omandavad vanuselisele arengule eeldatavad dppekavalised tulemused

2) erivajadustega lastele loodud voimalused kasvamiseks ja arenemiseks

3) rakendunud iihtne 6ppekava

4) eesmargipdrane dppe- ja kasvatustdo planeerimine on rakendunud

5) on rakendunud metoodika Kiusamisest vaba lasteaed

6) on kasutusel Montessori metoodika eririthmas

7) tegevuste aluseks on lasteaia iihised vairtused

8) dppe- ja kasvatustdos toetutud parimuskultuurile

9) Pillerkaare ja Sipsiku majas on rakendunud tdielik keelekiimblus, Kalevipoja majas on osaline
keelekiimblus

10) sisse seatud tagasisidesiisteem Johvi Pohikooliga, Johvi Vene Pohikooliga ja Johvi
Glimnaasiumiga lasteaia 16petanute koolis edasijdudmise kohta.

11) Luua eestikeelne sobitusrithm lasteaed Kalevipoeg ruumidesse

Lapse areng

- Laste arengu hindamine on siisteemne ning lihtsustab varajast sekkumist erivajaduste méirkamisel

- Erivajadusega lastele individuaalse arengukava rakendamine

- Tohusa t66 toimumine andekate lastega. Andekate laste arengu toetamise siisteemide laiendamine
(erinevate ringide t00, lastevanemate ndustamine). Loodud ATH tugiriihm lastevanematele

- Opetajate teadmiste tiiendamine uutest metoodikatest, infotehnoloogilistest uuendustest

- Montessori pedagoogika rakendamine eririthmas

- Muukeelse lapse toetamine eesti dppekeelega rithmas eesti keele omandamisel

- Pdrimuskultuuri tutvustamine lastele

- Ettevotlikkuse arendamise kaudu laste kaasamine tegevuse planeerimisse, valikute tegemisse ja
tehtu analiitisimisse

- Loodushariduse arengu koordineerimine loodushariduse meeskonna poolt: duesdppe meetodite
laiendamine, mille tulemusena laps védrtustab keskkonda hoidvat motteviisi

- Tervise védrtustamine laste ja personali hulgas

Oppekava

- Uhtse dppekava olemasolu

- Eesmirgipdrane planeerimine rakendunud kolmes majas

- Oppekavasse muudatuste sisseviimine 1 kord aastas, lihtudes dppe- ja kasvatustdd analiiiisidest
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Oppekorraldus ja meetodid

- Oppekorralduses lihtumine tervise viirtustamise, keskkonnahoiu ja Kiusamisest vaba lasteaia
pohimdtetest ithendades need ettevdtlikkuse arendamisega

- Erinevate metoodikate kasutamine dppetdds: Tarkuste Purgi metoodika, mille abil dpetada lastele
esivanemate tarkused, Kiusamisest vaba lasteaia metoodika jdtkamine, eririihmas Montessori
metoodika rakendamine

- Péarimuskultuuri hoidmine ja edasiarendamine

- Arvuti ja interneti aktiivne kasutamine dppetdo ettevalmistamisel

Viirtused ja eetika

- Heade suhete védrtustamine ja lasteaia véartuste tavareegliteks pidamine
- Uhiste viirtuste ja eetiliste kiiitumisnormide toetava keskkonna loomine
- Kéitumisreeglite koostamine rithmades

- Eesti kultuuritraditsioonide véadrtustamine

- Kiusamisestvaba lasteaed metoodika aktiivne rakendamine

Terviseedendus

- Turvalisuse edendamise ja vigastuste ennetamise tegevuskava tditmine

- Koolieelikutele esmaabi opetamine

- Tervishoiutdotaja rolli suurenemine tervisekasvatuses, lastele terviseiirituste organiseerimine
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5. Tegevuskava kolmeks aastaks

5.1 Eestvedamine ja juhtimine

Tegevus Tulemus Elluviimise aastad Vastutaja
VALDKOND: EESTVEDAMINE 2016 2017 2018-
2019

Eesmirk: kogu organisatsioon liigub visiooni elluviimise suunas kaasates huvigruppe.
Arendustegevuses Oppiva Juhtkonna tegevuse * * * Direktor,
organisatsiooni tunnetamine t66d Oppealajuhatajad
pohimotetega arvestamine edendavana,

koostegutsemine erinevate

riihmade vahel
Luua ettevotlikkuse Ettevotlikkuse meeskond — * Ooppealajuhataja
arendamise meeskond ja  loodud ja tegutseb
madrata koordinaator, konkreetse tegevuskava
koostada ettevotlikkuse alusel
arendamise tegevuskava
Tunnustussiisteemi Olemas tunnustussiisteem  * personalijuht
viljatootamine kogu
personalile (sh tehniline
personal, tervise-, loodus-,
ettevotlikkusmeeskond)
Liitumine projektiga Rakendada aktiivselt * * * Oppealajuhatajad
,,Kiusamisest vaba Kiusamisest vaba lasteaia
lasteaed” metoodikat
Olemas on Tervise Tegevuskava tdidetud. * * * Tervishoiutdotaja,
edendamise tegevuskava tervisemeeskond
Vigastuste raporti
sisseseadmine
Hoolekogu aktiivsuse Olemas aastaplaan igaks * * * Hoolekogu
suurendamine aastaplaani aastaks esimees

koostamise kaudu
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Eesmiirk: kolme maja dokumentatsioon ja regulatsioonid iihtustatud

Dokumentide Regulatsioonid loodud * * * Direktor,
ithtsustamine: pdevakava, personalijuht,
oppekava, tegevuskava, oppealajuhatajad

arengukava, Opetaja vaba
ametikoha tditmise kord,
sisehindamissiisteem,
asjaajamise kord,
personali arendamise ja

koolituse kord,

motivatsioonisiisteem

VALDKOND: STRATEEGILINE JUHTIMINE 2016 2017 2018-
2019

Eesmiirk: kogu organisatsioon on haaratud planeerimisse, otsustamisse, tegevustesse,
analiiiisimisse

Organisatsioonililkmete ~ Teemameeskonnad * * * Oppealajuhataja,
rolli suurendamine tegutsevad: meeskondade
planeerimisprotsessis arendusmeeskond, juhid

erinevate tervisemeeskond,

teemameeskondade t00s  ettevotlikkuse meeskond,

osalemise kaudu loodusmeeskond koostatud

tegevuskavade alusel

Arengukava jargmise Arengukava (sh * direktor
kolme aasta tegevuskava  tegevuskava) koostatud
koostamine koostdos ja kinnitatud
huvigruppidega
VALDKOND: SISEHINDAMINE 2016 2017 2018-
2019

Eesmiirk: sisechindamise efektiivsus tousnud ja personali roll suurenenud sisehindamise
protsessis

Enesehindamissiisteemi  Lasteaed on * personalijuht
loomine pedagoogilisele ja jérjepidevalt arenenud,
tehnilisele personalile arvestades

sisehindamise tulemusi
Riihmadpetajate Opetajad on * * * direktor
kaasamine analiiisinud oma riihma

rahulolukiisitluste analiiiisi lapsevanemate ankeete

Iga-aastaste aruannete Sisehindamise aruanne * direktor
koostamine, arvesse esitatud

vottes koikide osapoolte

arvamusi ja

sisehindamise tulemusi
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5.2 Personalijuhtimine

VALDKOND: PERSONALI KAASAMINE, MOTI- 2016

VEERIMINE JA TOETAMINE

2017

2018-
2019

Eesmiirk: personali motiveerituse ja kompetentsuse tase on tousnud, et tagada lapse areng,

lasteaia missioon ning eesmérkide tiitmine

Personali Loodud tunnustussiisteem — * * * Personalijuht,
tunnustussiisteemi Opetajatele, tehnilisele Oppealajuhatajad,
véljatddtamine personalile, tervise-, majandusjuhataja
(sh tehnilisele personalile, loodus-,
tervisemeeskonnale) ettevotlikkusmeeskond
Oppekava arendamise 1 kord aastas dppekava lile  * * * Direktor,
meeskonna t66 vaadatud, arvestades laste Oppealajuhatajad
siivendamine vajadusi
Personali plihendumise ja 1 kord aastas ankeetkiisitlus * * * personalijuht
rahulolu néitajate 1abi viidud
véljaselgitamine
Juhi-alluva 1 kord aastas juhtkonna Direktor
arenguvestluste litkmetega 1 kord aastas Oppealajuhatajad
labiviimine Opetajatega 1 kord kolme majandusjuhataja
aasta tagant tehnilise
personaliga
Opetajate pieval 1 kord aastas on toimunud personalijuht
viljasoitude korraldamine viljasdit
Eesmirk: uuele opetajale on tagatud tugisiisteem
Mentorluse rakendamine  Igale uuele opetajale on * * * oppealajuhatajad

tagatud mentor

VALDKOND: PERSONALI ARENDAMINE 2016 2017 2018-
2019

Eesmark: lasteaias tootavad oma ala professionaalid, kes toetavad lapse mitmekiilgset
arengut
Tegevusplaani koostamine 1kord kvartalis on * * * Oppealajuhatajad
kogemuste vahetamiseks  toimunud metoodikapdevad
Opetajalt-Opetajale kolme maja koostdds
Lahtiste tegevuste lkord aastas toimuvad * * * Oppealajuhatajad
korraldamine igas majas  majades lahtised

Oppekasvatuse tegevused
Personali arendamise ja Personali arendamise ja * personalijuht
koolituse korra koolituse kord on
koostamine kehtestatud
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Opetajaskonna Opetajad on libinud * * * personalijuht
tdiendkoolituste koolitused vastavalt
labiviimine vastavalt koolitusplaanile
koolitusplaanile,
arvestades arengukava
Tooohutusalase koolituse  Koolitus on labitud * personalijuht
labiviimine
tookeskkonnaspetsialistile
ja tookeskkonnavolinikule
Opetajatele Kiusamisest ~ Koolitus on toimunud * * * Personalijuht,
vaba metoodika koolituse Oppealajuhatajad
labiviimine
Terviseedendusalased Koolitatud on * * * personalijuht
koolitused personalile tervisemeeskonna juht ja

litkmed
Koolitusest tagasiside Labi viidud koolitused * * * personalijuht
andmine Opetajalt-Opetajale
VALDKOND: PERSONALIVAJADUSE 2016 2017 2018-
HINDAMINE JA VARBAMINE 2019
Eesmirk: loodud personalipoliitika
Personalipoliitika Personali uuendamise ja * * * personalijuht
véljatootamine. Personali  vdrbamise protsess on
virbamise ja uuendamise  planeeritud, ellu viidud
protsessi planeerimine vastavalt

personalipoliitikale
Korgkoolidega kontaktide Johvi Lasteaiad kollektiivi ~ * * * personalijuht
jatkamine Opetajate on asunud toole uued
jérelkasvu tarvis Opetajad
Personali koosseisu 1 kord aastas on personali ~ * * * personalijuht
sisteemne ililevaatamine  koosseis iile vaadatud
optimaalseks ressursi
kasutamiseks
VALDKOND: PERSONALI HINDAMINE 2016 2017 2018-

2019

Eesmiirk: Viidud léibi too-ja eneseanaliiiisid kogu personaliga ja kaardistatud saavutused

lapse arengu toetamiseks

Tootada vilja
eneseanaliiiisi ankeet
tehnilisele personalile

Tehniline personal on
osalenud eneseanaliiiisis

*

personalijuht
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Enam téhelepanu Personal piihendunud t66s ~ * * * personalijuht
pOoramine personali laste arengule

saavutustele, mis on

aidanud kaasa lapse

arengule

5.3 Ressursside juhtimine

VALDKOND: EELARVELISTE RESSURSSIDE 2016 2017 2018-

JUHTIMINE 2019
Eesmirk: eelarveliste ressursside planeerimine on taganud arengukava eesmirkide tiitmise
Lasteaia vajaduste Tagatud on Oppe- ja * * * direktor
jarjepidev kaardistamine  kasvatusprotsessi
toimimiseks ja
ajakohastamiseks
eelarveliste ressursside
olemasolu.
Maanteeameti Projekt ,,Liiklusvanker” * direktor
liiklushariduslikes
projektides osalemine
IVEK-i pilootprojektis Lasteasutuses Johvi * * * direktor
,,Ettevotlik lasteaed” Lasteaiad kdivad lapsed on
osalemine. ettevotlikud
Eelarve jargimine 1 kord aastas koostatud * * * majandusjuhataja
majandusaruanne

VALDKOND: MATERIAAL-TEHNILISE BAASI 2018-
ARENDAMINE 2019

Eesmirk: tagatud ettekirjutuste tiitmine ja kasvukeskkonna turvalisus

2016 2017

Veterinaar- ja Toiduameti  Valamud toidundude * * * majandusjuhataja
ettekirjutuste tditmine pesuks, kapid toidundude
hoidmiseks on uuendatud

Toidu nduetekohaseks Sipsiku maja ja Kalevipoja * * majandusjuhataja
kiitlemiseks piisava arvu  maja on varustatud vajalike

tookorras kiilmseadmete  kiilmseadmetega

olemasolu tagamine

Toiduk&itlemisruumide Noudepesuruumides on * * majandusjuhataja
seinte vastavuse tagamine teostatud sanitaarremont
kehtestatud nduetele
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Rithmaruumide osaline Tualettruumid on viidud majandusjuhataja
renoveerimine: Sipsiku vastavusse
majas kaks riihmaruumi  tervisekaitsenduetele.

Rithmaruumid remonditud
Kalevipoja majas Lotte Lotte riihmas ja majandusjuhataja
riihma sanitaarremont ning Spordisaalis on
Spordisaali tegemine sanitaarremont teostatud;
Kalevipoja majja; sobitusrithm on loodud
Kalevipoja majja
sobitusrithma tegemine
Sipsiku maja Rithmaruumide valgustus majandusjuhataja
rihmaruumide ja esikute  viidud vastavusse
valgustuse vastavusse tervisekaitsenduetele
viimine
tervisekaitsenduetele
Sipsiku maja duealal Ouealal parkla olemas majandusjuhataja
parkimissiisteemi
olemasolu
Sipsiku maja duealale Ouealal katusealused majandusjuhataja
ouesoppeks katusealuste  Guesdppeks olemas
ostmine
Kalevipoja ja Sipsiku maja Ouealal olemas uus aed ja majandusjuhataja
Ouealale aia ja vdravate viravad
ostmine
Pillerkaare maja duealal  Terassidel olev kate vélja majandusjuhataja
paiknevate riihmade vahetatud.
terasside terassikatte
véljavahetamine
Ouesdppe vahendite Ouesdppe vahendid olemas majandusjuhataja
loomine Sipsiku ja
Kalevipoja maja
territooriumile.
Sipsiku maja duealale Spordivéljak olemas majandusjuhataja
spordiviljaku rajamine
Turvalisuse edendamise ja Laste elu on turvaline Tervishoiutdotaja,
vigastuste ennetamise majandusjuhataja
tegevuskava tditmine
Pidev inventari Inventar uuendatud majandusjuhataja
uuendamine
Rithmades pidev Garderoobi kapid majandusjuhataja
garderoobi kappide uuendatud

uuendamine ja soetamine.
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Elektripaigaldise korralise Elektriohutus on tagatud * * * majandusjuhataja
tehnilise kontrolli poolt
avastatud puuduste
likvideerimine
Pidev voodiinventari Olemas on tervisenduetele  * * * majandusjuhataja
soetamine rithmadesse vastavad voodiinventar ja

voodipesu
Kalevipoja majas treppide Laste traumade oht on * * * Tervishoiutdotaja,
ja trepikodade to6tlemine minimaalne majandusjuhataja
libisemise vastu-vaipkate
paigaldus
Nuku-ja méngunurkade Laste opi-ja kasvukeskkond * * * majandusjuhataja
soetamine on paranenud
Pillerkaare majja 1 Kuivatuskapp on soetatud ~ * majandusjuhataja
kuivatuskapi soetamine
riihma
Sipsiku majas eesti- ja Laste ja personali * * majandusjuhataja
vene sdimeriithmade olmetingimused paranenud.
remont Planeeritud t66d tehtud
Sipsiku majas tildkoridori Remont teostatud * * majandusjuhataja
ja trepikodade remont.
Liivakastide uuendamine  Laste mdngukeskkonna * * * majandusjuhataja
ja remont, liivakastide kaasajastamine ja
katete soetamine, uuendamine
iimbruste korrastamine
Kaasaegse dueinventari Oueinventar soetatud * * * majandusjuhataja
soetamine
Kevadised suurkoristused- Talgud korraldatud * * * Majandusjuhataja,
talgud Oppealajuhatajad
Trepiastmete Laste ja personali traumade * * * majandusjuhataja
méirgistamine (algus-10pp). oht on vdhendatud
Libisemise vastu
tootlemine
Oueala manguviljakute Minguviljakute kontroll ja  * * * majandusjuhataja
pidev kontroll ja hooldus  hooldus ldbi viidud
VALDKOND: INFORESSURSSIDE JUHTIMINE 2016 2017 2018-

2019

Eesmiirk: informatsiooni edastamiseks on loodud erinevad voimalused
Artiklite esitamine, Johvi | Ilmunud vdhemalt 2 artiklit | * * * Direktor,
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Teatajasse, Opetajate aasta, mis kajastavad oppealajuhatajad
Lehte ja Pohjarannikusse  lasteaia to6d
Internetiiihenduse Opetajatele tagatud * * * majandusjuhataja
tagamine rithmades elektrooniline suhtlemine

huvigruppidega
VALDKOND: SAASTLIK MAJANDAMINE JA 2016 2017 2018-
KESKKONNAHOID 2019
Eesmairk: sidistliku majandamise tulemusel saavutatud halduskulude kokkuhoid
Oppevahendite soetamisel Igas majas metoodilise * * * Oppealajuhatajad
sadstliku majandamise kabineti sisustamine. Igas
pOhimottest 1dhtumine majas on loodud

metoodiline kabinet,

vihendatud dubleerivate

Oppevahendite soetamine

rihmadesse
Energia ja vee Vett ja elektrit tarbitakse * * * majandusjuhataja
sddstuprogrammi sdastlikult. Personalile 14bi
véljatootamine viidud infotund
Sadstlik paberi kasutamine Paberi lehe kahe poolne * * * Direktor,

printimine oppealajuhatajad
Erinevate Hinnapakkumisi on véetud * * * majandusjuhataja
hinnapakkumiste 3, et oleks vdimalik
analiilisimine, et analiiiisida hinna ja
védrtustada hinna ja kvaliteedi suhet
kvaliteedi suhet
Hoone automaatika ja Jarjepidev 1 kord kuus * * * majandusjuhataja
tehnosiisteemide padeva
isiku poolt jalgimisteenuse
olemasolu
5.4 Oppe-ja kasvatust6o
VALDKOND: LAPSE ARENG 2016 2017 2018-

2019

Eesmiirk: lapsed omandanud vanuselisele arengule eeldatavad tulemused
Laste huvide, Individuaalsed arengukavad * * * Oppealajuhatajad
individuaalsuse ja koostatud (vajadusel)
vajadustega arvestamine
Oppetdos
Laste arengu pidev Lastele koostatud * * * Oppealajuhatajad
jalgimine arengumapid,

arengutabelid,

koolivalmiduskaardid
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Eesmirk: erivajadustega lastele loodud voimalused kasvamiseks ja arenemiseks

Vajadusel individuaalse Muukeelsele lapsele eesti ~ * * * Oppealajuhatajad
arengukava koostamine Oppekeelega rithmas on

tagatud individuaalne

keeledpe
Laste arengu jalgimise Andekad lapsed on * * * Oppealajuhatajad
tabelile toetudes méirgatud ja toetatud
mérgatakse andekaid ja
rakendatakse neile Opet
vastavalt nende arengule
Andekate laste markamine Tagatud ringide * * * Oppealajuhatajad,
ja toetamine 14bi ringide  tegutsemine riihmadpetajad
ning erinevate
esinemisvdimaluste
pakkumine
Lapse arengu kavakindel 1 kord aastas on toimunud  * * * Oppealajuhatajad
jélgimine ja arenguvestlus
dokumenteerimine lapsevanemaga lapse

arengust
VALDKOND: OPPEKAVA 2016 2017 2018-

2019
Eesmirk: rakendunud iihtne 6ppekava
Oppendukogu iga-aastane Oppekava on vajadusel * * * Oppealajuhatajad
oppekava ldbivaatamine  uuendatud
Laste osalemine 1 kord aastas laste * * * Oppealajuhatajad
planeerimisprotsessis- rahulolukdisitlus 1dbi viidud
laste huvidega arvestamine
VALDKOND: OPPEKORRALDUS JA MEETODID 2016 2017 2018-
2019

Eesmiirk: rakendunud erinevate metoodikate ja 6ppesuundade kasutamine oppetoos
Eririthmas Montessori Montessori metoodika on ~ * * * Oppealajuhataja
metoodika rakendamine  kasutusel

igapdevategevustes
Oppetegevuses Laste teadmised loodusest * Oppealajuhatajad
keskkonnakasvatuse osa  ja keskkonnakasvatusest
suurendamine: suurenevad
loodusopperaja loomine  LoodusOpperajad rajatud
duealale kolmes majas
Ettevotlikkusdppe 100% lastest on kaasatud ~ * * * Oppealajuhatajad
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edasiarendamine

IT-vahendite kasutamine 1 kord dppeaastas on igas ~ * * * Oppealajuhatajad
Oppetoo labiviimisel: rithmas kasutatud
opetajad kasutavad arvutit, projektorit ja interaktiivset
projektorit, interaktiivset  tahvlit
tahvlit
Mainguteraapia ldbiviimine 4-6 aastaste lastega * Oppealajuhatajad
Igast majast 1 rilhma Metoodika rakendunud * * * oppealajuhatajad
osalemine ,, Kiusamisest
vaba lasteaia® koolitusel
Muukeelsele lapsele eesti  Lapsed tunnevad eesti * * * Oppealajuhatajad
kultuuri tutvustamine rahvuskultuuri
Tarkuste hoidiste Iga tarkusetera on * * * oppealajuhatajad
metoodika rakendamine  paigaldatud maja
infostendile ja rithma
stendile lastevanemate
jaoks, et kodu ja lasteaed
toetaksid sarnaste véartuste
kujundamist
VALDKOND: VAARTUSED JA EETIKA 2016 2017 2018-
2019
Eesmirk: tegevuste aluseks on lasteaia iihised viértused
Tegevuste kaudu Uhiste viirtustega ja * * * oppealajuhatajad
jarjepidev lasteaia eetiliste kiitumisnormidega
vadrtuste selgitamine on loodud lapse arengut
toetav keskkond
VALDKOND: TERVISEDENDUS 2016 2017 2018-
2019
Eesmirk: kujunenud positiivne tervisekiitumine
Terviseedendusliku Lapsed oskavad hinnata * * * Oppealajuhatajad,
tegevuskava elluviimine  tervist, vaartustades tervishoiutdotajad
tervislikku toitu, liitkumist,
positiivseid tundeid
Tervishoiutdotaja rolli Labi viidud koolieelikutele  * * * tervishoiutdotajad
suurendamine esmaabi Opetus
terviseedenduses
5.5 Koosto6 huvigruppidega
VALDKOND: KOOSTOO KAVANDAMINE 2016 2017 2018-
2019

Eesmirk: olemas koostooplaan huvigruppidega
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Huvigruppide Koostdo plaanipirane * Direktor,
madratlemine ja oppealajuhatajad
koostodplaani koostamine
Tagasisidevormi Tagasiside analiilisitud, mis * Oppealajuhatajad
koostamine on parendust6o aluseks
koostodgruppidele
Hoolekogu aastaplaani Aastaplaan koostatud ning  * Hoolekogu
koostamine kavandatud tegevused ellu esimees

viidud
Aastaplaani koostamine  Lapsed teadlikud laste * oppealajuhatajad
Johvi uudiskirjandusest
Keskraamatukoguga:
raamatukogutddtaja
tutvustab lastele uusi
raamatuid,
ettelugemispéeval loeb
raamatuid ette
Koost66 suurendamine 1 korda aastas korraldatud  * Oppealajuhatajad,
kolme maja vahel: metoodikapiev. personalijuht
metoodikapdevade ja 4 korda aastas korraldatud
ithistirituste korraldamine  Ghisiiritusi
Koostdo jatkamine Johvi  Koolid esitanud * Oppealajuhatajad
pohikooli, Johvi vene tagasisidelehed kooli ldinud
pohikooli ja Johvi laste Opitulemuste kohta
giimnaasiumiga: kooli
Opetaja osalemine
riihmakoosolekul
Opetajate tutvumine Lastel ei ole tekkinud * oppealajuhatajad
lastega, laste tutvumine koolihirmu
kooliga
Koostdo tohustamine 1 kord aastas on korraldatud * direktor
lastevanematega kasvatusteemaline loeng.

Lastevanemate teadlikkus

lapse kasvatamisest on

suurenenud
Lastevanematele on 1 kord kuus tugiriithma * direktor

loodud ATH (aktiivsus-ja
tadhelepanuhiirega laps)
tugirithm

kohtumine
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VALDKOND: HUVIGRUPPIDE KAASAMINE 2016 2017 2018-

2019

Eesmiérk: huvigrupid on kaasaud lapse arengu toetamisse
Lahtiste uste pdevade 1 kord aastas on korraldatud * * * Oppealajuhatajad
korraldamine lahtiste uste paevad
Infotahvlile nddalaplaani  Lapsevanemat on ndustatud * * * oppealajuhatajad
lisamine kasvatuskiisimustes
Lastevanemate kaasamine 1 kord aastas arenguvestlus * * * oppealajuhatajad
arengu-ja oppekavade lapsevanemaga.
koostamisse Lapsevanemate huvi

Oppetegevuse vastu

suurenenud
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6. Arengukava muutmise kord

Arengukava on arenev dokument, mis muutub koos ajaga. Arengukava tditmist analiilisitakse igal
aastal ja vajadusel tdiendatakse Oppeaasta 10pul. Arengukava korrigeerimisel ldhtub lasteaed
jarjepidevalt sisehindamise tulemustest. Muudatusi ja parandusettepanekuid voivad esitada koik.
Ettepanekud esitatakse lasteaia direktorile, kes kooskdlastab need dppendukogu ja hoolekoguga
ning esitab vallavalitsusele 1dbivaatamiseks ja kinnitamiseks. Arengukava uuendamise korraldamise
eest vastutab lasteaia direktor.
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